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Компетенціївідповідно доосвітньо-професійноїпрограми 
Soft-skills/Загальнікомпетентності(ЗК) Hard-skills/Спеціальні(фахові) 

компетенції ЗК1 Здатністьвчитися та оволодіватисучаснимизнаннями. 

ЗК2 Здатністьреалізуватисвої права і обов’язки як члена суспільства, 

усвідомлюватицінностігромадянського (вільного демократичного) суспільства та 

необхідністьйогосталогорозвитку, верховенства права, прав і свобод людини і 

громадянина в Україні 

ЗК4 Здатність бути критичним і самокритичним 

ЗК5 Здатність до адаптації та дії в новійситуації 

ЗК6 Здатністьпрацювати в команді 

ЗК7 Здатністьпланувати та управляти часом. 

ЗК8 Вміннявиявляти, ставити та вирішуватипроблеми 

ЗК9 Здатність до пошуку, оброблення та аналізуінформації з різнихджерел 

ЗК10 Здатністьспілкуватися державною мовою як усно, так і письмово 

ЗК11 Здатністьспілкуватисяіноземноюмовою 

ЗК13 Здатністьспілкуватися з представникамиіншихпрофесійнихгрупрізногорівня (з 

експертами з іншихгалузейзнань/видівдіяльності). 

 

СК1 Здатність до соціальноївзаємодії, до 

співробітництва й розв’язанняконфліктів 

СК2 Здатністьзабезпечуватиналежнийрівеньвироблення 

та використанняуправлінськихпродуктів, 

послугчипроцесів 

СК3 Здатністьзабезпечуватидотримання нормативно- 

правових та морально-етичних норм поведінки 

СК5 Здатністьздійснюватиінформаційно-

аналітичнезабезпеченняуправлінськихпроцесівізвикорис

таннямсучаснихінформаційнихресурсів та технологій 

СК7 Здатністьготуватипроектиуправлінськихрішень та 

їхвпроваджувати 

СК10 Здатність до дослідницької та пошуковоїдіяльності 

в сферіпублічногоуправління та адміністрування 

СК11 Здатність у 

складіробочоїгрупипроводитиприкладнідослідження в 

сферіпублічногоуправління та адміністрування 
 

Результатинавчаннявідповідно доосвітньо-професійної(програмнірезультатинавчання– ПРН) 

ПРН 4. Знати структуру та особливості функціонування сфери публічного управління та адміністрування. 

ПРН 5. Знати стандарти, принципи та норми діяльності у сфері публічного управління та адміністрування. 

ПРН 11. Уміти відшукувати та узагальнювати інформацію, робити висновки і формулювати рекомендації в межах своєї компетенції. 

ПРН 13. Використовувати методи аналізу та оцінювання програм сталого розвитку 

ПРН 16. Використовувати дані статистичної звітності, обліку та спеціальних досліджень у професійній діяльності. 

  



 

ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ 

Анотація 

Об’єктами, які розглядаються в дисципліни «Бюджетування  у публічній сфері» є фінансові відносини на макрорівні, особливості їх 

розвитку на сучасному етапі, а також методи їх регулювання. Предмет пізнання становлять: закономірності у сфері бюджетних та 

фінансових відносин, роль публічних фінансів та бюджетів у соціально-економічній перебудові суспільства на шляху модернізації 

країни; сукупність заходів, що забезпечують використання фінансів як одного з дійових важелів економічної політики держави. 

Мета 

Метою вивчення навчальної дисципліни «Бюджетування  у публічній сфері» є розкриття сутності економічної політики та 

фінансового менеджменту у публічному управлінні; ознайомлення слухачів з основними напрямами економічної політики та 

фінансового менеджменту у публічному управління, здійснення економічної політики; розкриття сутності фінансового менеджменту та 

фінансової стратегії; аналіз та розкриття основних напрямів, реалізації фінансової стратегії в контексті забезпечення економічної 

безпеки. 

Формат 
 Лекції (очний, дистанційний формат), практичні заняття (очний, дистанційний формат), консультації (очний, дистанційний формат), 

підсумковий контроль –екзамен (очний, дистанційний формат). 

«Правила 

гри» 

 Курспередбачаєроботувколективі. 

 Середовищеваудиторіїєдружнім,творчим,відкритимдоконструктивноїкритики. 

Політика щодо дедлайнів та перескладання 

 Освоєннядисциплінипередбачаєобов'язковевідвідуваннялекційіпрактичнихзанять,атакожсамостійнуроботу. 

 Самостійнароботавключаєвсебетеоретичневивченняпитань,щостосуютьсятемлекційнихзанять,якіневвійшливтеоретичнийкурс,абожбули

розглянутікоротко,їхпоглибленапроробказарекомендованоюлітературою. 

 Усізавдання,передбаченіпрограмою,маютьбутивиконаніувстановленийтермін. 

 Якщостудентвідсутнійзповажноїпричини,вінпрезентуєвиконанізавданняпідчассамостійноїпідготовкитаконсультаціївикладача. 

 Студент,якийспізнився,вважаєтьсятаким,щопропустивзаняттязнеповажноїпричинизвиставленням0балівзазаняття,іприцьомумаєправобутипрису

тнімназанятті. 

 Завикористаннятелефонівікомп'ютернихзасобівбездозволувикладача,порушеннядисциплінистудентвидаляєтьсяззаняття,зазаняттяотримує0балів

. 

Політикаакадемічноїдоброчесності 

 Підчасроботинадзавданняминедопустимопорушенняакадемічноїдоброчесності:привикористанніІнтернетресурсівтаіншихджерелінформаціїс

тудентповиненвказатиджерело,використаневходівиконаннязавдання.Уразівиявленняфактуплагіатустудентотримуєзазавдання0балів. 

  



СТРУКТУРА ДИСЦИПЛІНИ 

Лекція 1 

Тема 1. Бюджетна децентралізація 

в Україні: перспективи 

українських реформ в контексті 

європейської доктрини 

Практичне 

заняття 1 

Тема 1. Бюджетна децентралізація в 
Україні: перспективи українських 
реформ в контексті європейської 
доктрини 
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1. Вплив публічних фінансів на розвиток суспільного виробництва. 

2. Роль публічних фінансів у регулюванні вартісних 

пропорційнаціональної економіки, галузевої й територіальної 
структури суспільноговиробництва. 

3. Особливості фінансів підприємств державного сектору. 

4. Організація фінансів підприємств комунальної власності. Державне 
Страхування 

5. Функції суб'єктів управління фінансами в Україні та 

закордоном:порівняльна характеристика. 
6. Права і обов'язки Міністерства фінансів, його структурних 

підрозділіву регіонах у сфері управління фінансами. 

7. Повноваження органів місцевого самоврядування в сфері 
публічнихфінансів. 

8. Сутність, форми та методи фінансового контролю. Система 

державногофінансового контролю в Україні. 
9. Вітчизняне фінансове право: сучасний стан, проблеми та 

перспективирозвитку. 

10. Бюджетний кодекс України, його структура та значення в 
нормативноправовому забезпеченні функціонування публічних 

фінансів. 

11. Закон України про Державний бюджет України на поточний рік. 
12. Кодекс належної практики по забезпеченню прозорості в 

бюджетноподатковій сфері МВФ. Оптимальна практика із 

забезпечення прозоростібюджет. 
13. Розподіл видатків між ланками бюджетної системи України. 

14. Поняття та правові засади фінансування державних і 

місцевихвидатків. 
15. Організація фінансів соціально-культурної сфери. 

16. Фінансове забезпечення видатків на освіту, науку та культуру. 

17. Фінансування видатків на охорону здоров'я та фізкультуру і спорт. 
18. Фінансування державного управління, національної оборони 

таправоохоронної діяльності. Публічні видатки на розвиток 

економіки. 
19. Бюджетна реформа в Україні: напрямки проведення. 

20. Реформування бюджетного законодавства: нова редакція 

Бюджетного кодексу України. 
21. Міжбюджетні відносини в Україні. 

22. Види міжбюджетних трансфертів. 

23. Механізм визначення дотацій вирівнювання. Основні 

напрямиреформування міжбюджетних відносин в Україні. 

24. Проблеми становлення місцевих фінансів в Україні. 
25. Напрями реформування місцевого оподаткування в Україні. 

26. Розвиток системи місцевих запозичень. 

27. Розмежування видів видатків між місцевими бюджетами. 
28. Соціальна спрямованість видаткової частини місцевих бюджетів. 

29. Фінансування витрат місцевого господарювання. 

Фінансуванняадміністративного апарату місцевих органів влади. 

30. Роль цільових фондів у забезпеченні суспільних потреб. 

31. Пенсійний фонд України: джерела формування та 
напрямкивикористання. 

32 Пенсійна реформа в Україні. 

33. Фонд соціального страхування з тимчасової втрати 
працездатності. 

34. Фонд загальнообов'язкового державного соціального страхування 

на 

Лекція 2 

Тема 2. Бюджети місцевого 

самоврядування: загальна 

характеристика та роль у 

соціально-економічному розвитку 

муніципалітетів 

Практичне 

заняття 2 

Тема 2. Бюджети місцевого 
самоврядування: загальна 
характеристика та роль у соціально-
економічному розвитку 
муніципалітетів 

Лекція 3 

Тема 3. Бюджетування в 

муніципальних утвореннях: 

основні засади, зарубіжний досвід 

та сучасна практика в Україні 

Практичне 

заняття 3 

Тема 3. Бюджетування в 
муніципальних утвореннях: основні 
засади, зарубіжний досвід та сучасна 
практика в Україні 

Лекція 4 

Тема 4. Програмно-цільовий метод 

складання бюджету: нормативно-

правові та методологічні засади на 

рівні місцевих бюджетів в Україні 

Практичне 

заняття 4 

Тема 4. Програмно-цільовий метод 
складання бюджету: нормативно-
правові та методологічні засади на 
рівні місцевих бюджетів в Україні 

Лекція 5 

Тема 5. Бюджетний процес на 

місцевому рівні та бюджетні 

повноваження органів місцевого 

самоврядування в Україні 

Практичне 

заняття 5 

Тема 5. Бюджетний процес на 
місцевому рівні та бюджетні 
повноваження органів місцевого 
самоврядування в Україні 

Лекція 6 

Тема 6. Особливості формування 

та виконання бюджетів об’єднаних 

територіальних громад (ОТГ). 

Моніторинг та контроль 

Практичне 

заняття 6 

Тема 6. Особливості формування та 
виконання бюджетів об’єднаних 
територіальних громад (ОТГ). 
Моніторинг та контроль 

Лекція 7 

Тема 7. Організація закупівель 

товарів, робіт і послуг для органів 

місцевого самоврядування 

Практичне 

заняття 7 

Тема 7. Організація закупівель товарів, 
робіт і послуг для органів місцевого 
самоврядування 

Лекція 8 

Тема 8. Публічність та прозорість 

бюджетного процесу. Участь 

громадськості у бюджетному 

процесі на місцевому рівні 

Практичне 

заняття 8 

Тема 8. Публічність та прозорість 
бюджетного процесу. Участь 
громадськості у бюджетному процесі 
на місцевому рівні 

Лекція 9 

Тема 9. «Партисипативний 

бюджет» або «бюджет участі» як 

інноваційна технологія 

бюджетного забезпечення 

місцевого самоврядування 

Практичне 

заняття 9 

Тема 9. «Партисипативний бюджет» 

або «бюджет участі» як інноваційна 

технологія бюджетного забезпечення 

місцевого самоврядування 

 



Лекція 10 

Тема 10. Громадський аудит 

бюджетного процесу на місцевому 

рівні 

Практичне 

заняття 10 

Тема 10. Громадський аудит 

бюджетного процесу на місцевому 

рівні 

 

випадок безробіття. 
35. Фонд соціального страхування від нещасних випадків на 

виробництвіта професійних захворювань 
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Celeron(R) 1,60 GHz 5 од, Intel(R) Celeron(R) 700-1700 MHz 2од, Мультимедійний бізнес-проектор Epson EB-X92, мультимедійний проектор unic UC28,, маркерна дошка і екран; 

Програмне забезпечення: ProjectExpert 7 Standard, AuditExpert, MicrosoftExcel, Googledocs, OpenOffice.org 4.1.7 - документообіг та аналітика. Viber, Zoom, Telegram, 

WhatsApp, Skype – месенджери. GoogleTrends - пошук останніх популярних пошукових Google-запитів; HohliBuilder - онлайн сервіс для створення інфографіки; Microsoft PowerPoint, 

Googledocs–візуалізація даних; Microsoft Power BI – забезпечення бізнес-аналізу, візуалізації і побудови звітів; Internet-браузер GoogleChrome 85.04183.121Система дистанційного 

навчання і контролю Moodle – http://moodle.dgma.donetsk.ua/course/view.php?id=1902 

ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ 



О
сн

о
в
н

а 
л
іт

ер
ат

у
р
а
 

1. Базилевич В. Д. Державні фінанси : 

навч. посібн. / В. Д. Базилевич, Л. О. 

Баластрик ; за заг. ред. В. Д. Базилевича. – К. 

: Атіка, 2004. – 368 с.  

2. Бюджетний менеджмент : підручник 

/ В. Федосов, В. Опарін, Л. Сафонова та ін. ; 

за заг. ред. В. Федосова. – К. : КНЕУ, 2004. – 

864 с. Василик О. Д. Бюджетна система 

України / О. Д. Василик, К. В. Павлюк. – К. : 

Центр навчальноїлітератури, 2004. – 542 с. 

3. Бюджетна система України : навч. 

посібн. / під ред. С.І. Юрія, Й. М. Бескида. – 

К. : НІОС, 2000. – 400 с. 

4. Бюджетний кодекс України. – К. : 

ЦУЛ, 2011. – 112 с. 

5. Василик О. Д. Державні фінанси 

України : підручник / О. Д. Василик, К. В. 

Павлюк. – К. : Центр навчальної літератури, 

2014. – 608 с.  

6. Кравченко В. І. 

ФінансимісцевогосамоврядуванняУкраїни: 

проблемистановлення (1989– 2001) / В. І. 

Кравченко. – К. : ВД "КМ Асаdеmіа", 2001. – 

458 с. 

7. Дєгтяр А. О. Публічні фінанси : навч. 

посібн. / А. О. Дєгтяр, М. В. Гончаренко, О. 

С. Лєсная. Х. : С. А. М., 2011. – 512 с.  

8. Державні фінанси : підручник / І. Г. 

Ткачук. - Івано-Франківськ : Прикарпат. нац. 

ун-т ім. В. Стефаника, 2015. - 510 с. 

9. Сафонова Л. Д. Бюджетний 

менеджмент : навч. посібн. / Л. Д. Сафонова. 

– К. : КНЕУ, 2001. – 480 с. 

10. Сунцова С. О. Місцеві фінанси 

України / С. О. Сунцова. – К. : ТОВ "Центр 

навчальної літератури", 2010. – 488 с. 

Д
о

д
ат

к
о

в
і 

д
ж

ер
ел

а
 

1. Богдан Т. П. Управління державним боргом і макрофінансові ризики в економіці України / Т. П. Богдан // Фінанси 

України. – 2011. – № 1. – С. 13–22. 

2. Бойцун Н. Є. Адаптація європейського досвіду управління місцевими фінансами в Україні / Н. Є. Бойцун // Фінанси 

України. – 2005. – № 5. – С. 6–11. 

3. Василик О. Д. Теорія фінансів : підручник / О. Д. Василик. – К. : НІОС,2001. – 416 с. 

4. Воронова Л. К. Фінансове право України : підручник / Л. К. Воронова.– К. : Прецедент ; Моя книга, 2006. – 448 с. 

5. Жемеренко Є. В. Використання коштів місцевих бюджетів України / Є.В. Жемеренко // Фінанси України. – 2005. – 

№ 8. – С.108–114. 

6. Зайчикова В. В. Функції місцевих органів в умовах бюджетноїреформи / В. В. Зайчикова // Фінанси України. – 2010. 

– № 6. – С. 72–79. 

7. Запатріна І.В. Бюджетна політика стимулювання економічного стання та механізми її реалізації / І. В. Запатріна, Т. 

Б. Лебеда //Фінанси України. – 2006. – № 4. – С. 38–45. 

8. Карлін М. І. Державні фінанси України : навч. посібн. / М. І. Карлін. –К. : Знання, 2008. – 348 с. 

9. Кириленко О. П. Місцеві бюджети України (історія, теорія, практика)/ О. П. Кириленко. – К. : НІОС, 2000. – 384 с. 

10. Кульчицький М. І. Формування та виконання бюджету за програмно-цільовим методом / М. І. Кульчицький, 3. В. 

Перун // Фінанси України. – 2005. – № 2. – С. 78–83. 

11. Левицька Є. О. Впровадження програмно- цільового методу формування бюджетів / Є. О. Левицька // Фінанси 

України. – 2004. – № 6. – C. 33–37. 

12. Луніна І. О. Державні фінанси та реформування міжбюджетнихвідносин : монографія / І. О. Луніна. – К. : Наукова 

думка, 2006. – 432 с. 

13. Мельник В. М. Використання податкових інструментів в умовахстановлення ринкової економіки / В. М. Мельник, 

Т. В. Кощук // ФінансиУкраїни. – 2010. – № 2. – С. 46–57. 

14. Місцеві фінанси : навч. посібн. / Н. І. Власюк, Т. В. Мединська, М. І.Мельник. – К. : Алерта, 2011. – 328 с. 

15. Опарін В. М. Бюджетна система : навч.-метод. посібн. / В. М. Опарін, В.І. Малько, С. Я. Кондратюк. – К. : КНЕУ, 

2000. – 186 с. 

16. Опарін В. М. Фінанси (Загальна теорія) : навч. посібн. / В. М. Опарін. –К. : КНЕУ, 2000. – 240 с. 

17. Піхоцький В. Ф. Ефективність бюджетної політики як інструмент соціально-економічного розвитку України / В. Ф. 

Піхоцький // Фінанси України. – 2010. – № 2. – С. 30–37. 31. Податковий кодекс України. – К. : ЦУЛ, 2012. – 538 с. 

Web-ресурси 

1. Новостной портал ЛигаБизнесИнформ. – Режим доступа : http://liga.net.  

2. НормативныеактыУкраины. – Режим доступа : http://www.nau.ua.  

3. Офіційний сайт Верховної Ради України. Законодавство України. – Режим доступу: // http://zakon2.rada.gov.ua.  

4. Право. Украина. – Режим доступа : http://www.legal.com.ua/cgibin/matrix.cgi/pravo.html.  

5. Сайт Інституту бюджету та соціально- економічних досліджень. – Режим доступу : http://www.ibser.org.ua. 

 

СИСТЕМА ОЦІНКИ 

Склад модулів Сума балів ECST Оцінка Рівень компетентності 

Форми та методи контролю 

Рейтингова 

оцінка, 

бали 

90 - 100 A відмінно 

Високий 
Повністюзабезпечуєвимогидознань, уміньі навичок,що 

викладенівробочійпрограмі 

дисципліни.Власніпропозиціїстудентавоцінкахі 

вирішенніпрактичнихзадач підвищуєйоговміння 

використовуватизнання,яківінотримавпри 



вивченііншихдисциплін,атакожзнання, набуті 

присамостійномупоглибленомувивчені питань,що відносяться 

додисципліни,яка вивчається. 

Усне опитування 5 

81 - 89 B 

добре 

Достатній 
Забезпечуєстудентусамостійневирішення 

основнихпрактичнихзадачвумовах, коли 

вихідніданівнихзмінюютьсяпорівнянозприкладами,щор

озглянутіпрививченідисципліни 

Участь в груповій роботі 3 

Індивідуальне завдання (кейс) 5 

75 - 80 C 

Достатній 
Конкретнийрівень,завивченимматеріаломробочоїпрограмидисц

ипліни. 

Додатковіпитанняпроможливістьвикористаннятеоретичнихп

оложеньдляпрактичноговикористаннявикликаютьутруднення

. 

Модульна контрольна  

робота №1 

10 

Індивідуальне завдання 10 

65 - 74 D 

задовільно 

Середній 
Забезпечуєдостатньонадійнийрівеньвідтворенняосновнихполо

женьдисципліни 
Колоквіум за модулем №1 15 

Участь в груповій роботі 2 

55 - 64 E 
Середній 
Ємінімальнодопустимимувсіхскладових 

навчальноїпрограмиздисципліни 
Індивідуальне завдання 10 

Модульна контрольна  

робота №2 
10 

30 - 54 FX 

незадовільно 

Низький 
Незабезпечуєпрактичноїреалізаціїзадач,що 

формуютьсяпрививченідисципліни Усне опитування 5 

Колоквіум за модулем №2 10 

0 - 29 F 
Незадовільний 
Студентнепідготовленийдосамостійного 

вирішеннязадач,якіокреслюєметатазавданнядисципліни 
Колоквіум за модулем №3 15 

 
  



 

Вид навчальних занять та 

контролю 

Розподіл між навчальними тижнями Вид 

підсумкового 

семестрового 

контролю 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Лекції 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Е К З А М Е Н 

Практичніі заняття 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Сам. робота 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Консультації               Конс. 

Поточний контроль ВК УО   К      УО К  ІЗ К 

Модулі    
М1 

 
 

 

 
 М2 

 
   

М3 

 
   

Контрольпо модулю №1      МК1          

Контроль по модулю №2           МК2     
Контроль 
самостійної роботи  

            ЗСР   

ВК – вхідний контроль; УО –  поточне усне опитування; ІЗ– індивідуальне завдання; МК– письмова контрольна робота; ЗСР – захист самостійної 

роботи (реферат); Конс. – консультація; К – колоквіум 

Опитування з приводу оцінювання якості викладання дисципліни «Бюджетування у публічній сфері» 

https://docs.google.com/forms/d/1EpdRBIFjiz_x_L334nqKt7YbwSL-cafkBq88YgQhFeA/edit 

 

 

 

Розглянуто і схвалено на засіданні кафедри Менеджмент 

Протокол № 27 від 15.06.2021 р. 

Завідувач кафедри: 

______________     /Фоміченко І.П./ 

 

ЗАТВЕРДЖУЮ:  

Декан факультету: 

______________/Мироненко Є.В. / 

« »   _______________  2022 р. 

 

 

Розробник: 

____/Познякова О.О. 

_____Володченко В.В./ 

 

 

 

 

          Гарант освітньої програми: 

   ______________  /Шевченко О.О./ 

 

 

 

https://docs.google.com/forms/d/1EpdRBIFjiz_x_L334nqKt7YbwSL-cafkBq88YgQhFeA/edit

